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Javier F Noguez Estrada
Senior Manager

Tel: +1 (713) 751 2043
Email: javier.noguez@ey.com

Tk

Funcién en Ernst & Young Educacion
Javier es Gerente Senior del Centro de Latinoamérica Contador Publico graduado en el Instituto
especializado en el sector energético en la oficina de Tecnoldgico Autdbnomo de México (ITAM).

la cludad de Houston, Texas. Diplomado en Petroleum Economics

Experiencia profesional Diplomado en sistemas fiscales internacionales de

Cuenta con mas de 8 afos de experiencia en Oil & Gas
asesoramiento fiscal para grupos mexicanos vy

, Diplomado en analisis y modelaje financiero
trasnacionales.

Ha participado activamente en el asesoramiento a
empresas en las diferentes convocatorias de la
Ronda 1, asi como en la migracién de los contratos
incentivados licitados por Pemex.

Ha participado en el asesoramiento y estructuracion
para financiar proyectos de inversion dirigidos a la
industria energética en Meéxico, asi como en
modelizacidn financiera y fiscal.
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Reformas estructurales

Nombre de la Reforma Concepto de la Reforma

1. Reforma Energética Permite la inversion privada en los sectores de hidrocarburos y eléctrica.
10 Reforma en Materia de Mejora el acceso a la informacion y la proteccion de datos personales, facilita la consolidacion de un sistema nacional
" Transparencia de transparencia y otorga nuevas garantias federales.
Precepto . " . "
Fundamento Texto previo a la Reforma Energética Texto posterior a la Reforma Energética

constitucional

Art. 27 de Ia
CPEUM

Propiedad de los
hidrocarburos

Tratandose del petréleo y de los carburos de
hidrégeno sdlidos, liquidos o gaseosos o de
minerales radioactivos, no se otorgaran concesiones
ni contratos, ni subsistiran los que en su caso se
hayan otorgado y la Nacion llevara a cabo la
explotacion de esos productos, en los términos que
senale la Ley Reglamentaria respectiva.(...)

Tratandose del petroleo y de los earburos—de—hidrogene—hidrocarburos
solidos, liquidos o gaseosos e-de-minerales—radicactives: en el subsuelo, la

propiedad de la Nacion es inalienable e imprescriptible y no se otorgaran
concesiones. _ni—contratos—ni—subsistiran—los- En _cualquier caso, los
hidrocarburos en el subsuelo _son propiedad de la Nacion_aprovechara—los
bienesy recursos-naturales que—serequieran—para—dichos fines—asi debera

afirmarse en las asignaciones o contratos.

Art. 27 de la
CPEUM

Exploracion vy
extraccion de
hidrocarburos

“(...) la Nacion llevara a cabo la explotacion de esos
productos, en los términos que serale la Ley
Reglamentaria respectiva. Corresponde
exclusivamente a la Nacién generar, conducir,
transformar, distribuir y abastecer energia eléctrica
que tenga por objeto la prestacion de servicio
publico. En esta materia no se otorgaran
concesiones a los particulares y la Nacion
aprovecharéa los bienes y recursos naturales que se
requieran para dichos fines.”

“(...)Con el propésito de obtener ingresos para el Estado que en-su-case-se
hayan-otergado—y-contribuyan al desarrollo de largo plazo de la Nacion, ésta

llevara a cabo_la—explotacion—de—esos—productos—las actividades de

exploracion y extraccion del petroleo y demas hidrocarburos mediante
asignaciones a empresas productivas del Estado o a través de contratos con
éstas o con particulares, en los términos gue-sefiale-de la Ley Reglamentaria

cumpllr con e/ objeto 5

W@smes—a—l@s—wﬁes—v de dlchas asignaciones o

contratos las empresas _productivas del Estado podran contratar con

particulares.(...)”
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Reforma Energética: Generalidades

La Reforma Energética fue aprobada por el Congreso de la Union en diciembre de 2013, y sus diferentes leyes y
reglamentos a partir de agosto de 2014.

» Las actividades vinculadas con la extraccion de hidrocarburos
requieren previa autorizacion y aprobacion del Estado, a través de
los distintos 6rganos.

Propiedad de los
hidrocarburos en
el subsuelo es
de la nacion.

Promover la regulacién y supervision por parte del
Estado mediante la creacion de un marco
normativo robusto que fomente la implementacion
de las mejores practicas de la industria
internacional a las actividades a ser realizadas en
México.

Se prevé transitar hacia una economia con baja en
carbono, a partir del incremento de las energias

renovables. Objetivos
fundamentales

* Pemex y CFE tendran mas autonomia, seran
eficientes e invertiran sus ganancias en donde sea
mas conveniente.

e Con el nuevo marco normativo, se sientan las bases
de un nuevo modelo de desarrollo para la industria
energeética y eléctrica.

Modernizar y
fortalecer a
PEMEX y CFE.

La mejor manera de promover la transparencia es la
competencia.

Abre la industria al escrutinio de los ciudadanos. Los
contratos seran publicos y verificables por cualquier

ciudadano, pago por pago en todo momento.

Atraer inversion
para impulsar el
desarrollo del
pais.

* Promover mayores niveles de inversion a través de

Transparencia y
una regulacioén apropiada y una promocion eficiente.

rendicion de
cuentas.

Libre
concurrencia y
competencia
entre EPE y
particulares.

* Promover la competencia legitima en los mercados
energéticos.

» Se busca que las EPEs busquen abandonen metas operativas
para enfocarse en metas de rentabilidad.
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Reforma Energética: Legislacion secundaria

Leyes que se crearon

1.
2.

() oa) 6= (o9

© o N

Ley de Hidrocarburos

Ley de Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética

Ley de Petroleos Mexicanos

Ley de la Industria Eléctrica

Ley de la Comision Federal de Electricidad

Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Ley de Energia Geotérmica

Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos

Ley del Fondo Mexicano del Petrdleo para la
Estabilizacién y el Desarrollo

Leyes que se modificaron

~

8.
el

Dok owbd =

Ley de Inversion Extranjera

Ley Minera

Ley de Asociaciones Publico Privadas

Ley Organica de la APF

Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico

Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las
Mismas

Ley de Aguas Nacionales

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

10. Ley General de Deuda Publica
11. Ley Federal de Derechos
12. Ley de Coordinacion Fiscal
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Organismos relevantes para la transparencia en el sector de
hidrocarburos

Optimizar la renta petrolera
obtenida por el gobierno mexicano

Recaudacion de
Contribuciones relacionadas
con la renta petrolera

Regular el sector y publicar
informacion relacionada con la
administracion técnica

Actores \
SENER /

l PODER

Seleccionar las areas a ser
licitadas, establecer los modelos
contractuales

Recaudacion de
Contribuciones ajenas a
la renta petrolera

Transparencia

I EITI México I Fundar
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Contratos de Exploracion y
Extraccion




Industria de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos

Celebracion de Rondas Licitatorias

Upstream:

3 vertientes como Asociaciones de Pemex o alianzas de

Pemex con empresas privadas
marco de la reforma

energeética
Migracion de contratos de servicios
existentes (CIEP’s, COPF’s)
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Plan Quinquenal — Celebracion de rondas licitatorias
Ronda 1
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\Coim Mcaoscia {;{
N 0
N2 |
- Extraccion
Exploracion
| Pemex Asociaciones e &y

Primera Segunda Tercera Cuarta
convocatorialconvocatorial convocatoria | convocatoria
Recursos prospectivos 687 0 0 3,557 / 6,979
(Mmboe)
. 1P: 143 Volumen
?IVT;ebr;’:)s SRR 0 2P:355 | Remanente 0
3P: 671 1882

Area Total (km?) 4,222 281 777 8,212/ 15,616
(T:r’n"z";m delosbloques | 115 500 | 42-68 7-135 | 1,678-3,287
Numero de bloques / 14 9 bloques en o5 10
campos 5 contratos
Ubicacion FglEe ALEE Tierra adentro ALER

Someras Someras Profundas
Contratos asignados BIOCkS72 i BIO;:; l & 100% Pendiente

Principales objetivos de la Ronda 1:
Incrementar produccion de hidrocarburos en México.
Promover el desarrollo de la industria Mexicana.

Inclusion de no convencionales y proyectos de crudo
pesado y extra pesado.
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Rondas Licitatorias - Plan Quinquenal (2015 — 2019)
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- Extraccién

Exploracion

Pemex Asociaciones

Extraccion

Tierra adentro:
v" Ronda1-25
v Ronda2-44
v" Ronda 3 - 46
v" Ronda 4 - 55

Aguas Someras:
v Ronda1-9

v" Ronda 2 - 14

v Ronda 3 - 22

Aguas Profundas:
v Ronda2-4

Chicontepec:
v" Ronda 1-12

Extra - pesado:
v" Ronda 1 - 11
v Ronda2- 2

Exploracion

Tierra adentro:
v" Ronda 2 - 48
v" Ronda 3 -43
v" Ronda 4 - 39

Aguas Someras:
v Ronda1-14

v Ronda 2 -39
v" Ronda 3 - 31
v Ronda4 -24

Aguas Profundas:
v" Ronda1-13

v" Ronda 2 - 47
v" Ronda 3-44
v Ronda 4 - 37
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Marco juridico - legislacion en hidrocarburos

Ley de
Hidrocarburos

Ley de
Ingresos sobre
Hidrocarburos

Regula tanto actividades estratégicas (exploracion y extraccion de
hidrocarburos) como aquellas que no lo son (transporte,
almacenamiento, distribucion, comercializacion).

Contempla implicaciones propias del sector en materia de
transparencia y rendicion de cuentas, uso y ocupacién

temporal de las tierras, contenido nacional, impacto social,
sequridad industrial y proteccion al medio ambiente, entre
otras.

Contempla el régimen economico y tributario aplicable al nuevo
sector de hidrocarburos.

Establece las contraprestaciones, contribuciones y los lineamientos
fiscales a cargo de los Asignatarios y Contratistas

Establece disposiciones sobre la administracion y supervision de
los aspectos financieros de los Contratos.

Establece los diferentes tipos de Contratos

=Y



Ley de Ingresos Sobre Hidrocarburos

; Contrato de Produccion Compartida
Tipos de Contrato I (RO1LO1, RO1L02)
de Exploracion y ?
Te Contrato de Licencia
Produccion o
Unico contrato mediante el cual
privados pueden participar en la Contrato de Utilidad Compartida

hidrocarburos (RO1L03, R01L04)

AR IContrato de Servicios
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Calculo Mensual

Funcionamiento de Contratos de Licencia
Terminos fiscales, economicos y otras obligaciones

Concepto Licencia Uti"da‘.j Producci.én
Compartida Compartida

ISR | 1| |
Cuota para la fase exploratoria | v |
Impuest_c? por la _Actividad de Exploraciony 1 71 71
Extraccion de Hidrocarburos
Regalia basica M M M
Regalia adicional M
Szlr;;raaglgztea"zlt?:acomo porcentaje de la 7 71
Bono a la firma M
Contraprestacion del contratista Especie Efectivo Especie
Mecanismo de ajuste M | M
Recuperacion de costos | |
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Proceso de licitacion

Las licitaciones en materia de hidrocarburos deben ser procesos publicos, abiertos e
iInternacionales, y corresponden a las rondas de licitaciones anunciadas por el
gobierno mexicano en el Plan Quinquenal.

El proceso de diseno de las licitaciones (Bases de Licitacion y CEE) participan la
SENER, la SHCP, la CNH, la ASEA, la COFECE vy el FMP.

Publicacion de la Publicacion de las Acceso al cuarto

! : Adiudicacid S I
convocatoria en el bases de licitacién o datos djudicacion y Suscripcion de

Presentaciéon y

Precalificacion fallo contrato

apertura de sobres

DOF
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Proceso de licitacion

Esquema integral (SENER, CNH, SHCP, ASEA, FMP)
Requisitos de pre calificacion son inamovibles

Borradores de Bases de Licitacion y Contratos publicados
en la pagina de la CNH

No hay reuniones aclaratorias presenciales
Preguntas y respuestas a través del portal de la CNH
Publico, abierto e internacional

Mecanica de participacion (e.g. talleres)

Publicacion de Contratos suscritos
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Bases de licitacion

Formula de Licitacion con variables cuantitativas y no cualitativas
Sobre Regalia / % Utilidad Operativa
Compromiso de Inversion

Requisitos de suscripcion (procedimiento no arbitrario)

Requisitos de pre calificacion
Técnicos (e.g. capacidades técnicas, experiencia)
Economicos (e.g. capital contable)
Garantias (e.g. garantia de seriedad)

Formas de Participacion
Individual

Consorcios
Companias de gran escala
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Obligaciones de los Contratistas en los Contratos de
Exploracion y Extraccion

Presupuestos,

registro de costos y gastos Presentacion de planes

Procura 'y ) i

Reporte de volumenes, precios Garantias de cumplimiento

Términos fiscales del Contrato no cambian durante la vida del Contrato
Clausula de estabilidad fiscal
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Transparencia en el sector de hidrocarburos

1 Recursos obtenidos

El FMP y la SHCP deberan publicar y actualizar, de manera mensual y por
medios electronicos, la informacion relacionada con los Contratos

Los interesados podran solicitar informacion adicional

Ademas, se debe publicar de manera agregada—no por compania y contrato—
el ISR pagado por asignatarios y Contratistas, asi como la informacion relativa a
la fiscalizacion y auditoria de las actividades realizadas por estos ultimos

2 Actividades del FMP

FMP debera poner a disposicion del publico la informacion sefalada en la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion (Volumenes producidos,
ingresos por comercializacion, monto de contraprestaciones, inversiones
reportadas, ISR, procedimientos y mecanismos de control y seguimiento

Los recursos que ingresen al FMP seran sujetos de fiscalizacion

Obligacién de publicar trimestralmente un informe.

3 Actividades de la CNH

La CNH debe publicar mensualmente la siguiente informacion la informacion que
sefala para estos efectos la Ley de Hidrocarburos:

Resultados y estadisticas de los procesos de licitacion

Bases y reglas de licitacion

Contratos vigentes
La informacioén relacionada con la administracion técnica y supervision de los Contratos
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Retos y consideraciones

Atribuciones cuasilegislativas a SENER y

CNH
Resultados esperados (corto, mediano y

largo plazo)

Autoridades fiscales més que técnicas

Resultados (corto, mediano y largo
plazo)

Procesos de prevencién, deteccién,
procuracién e imparticion

Adopcién de estdndares EITI

T iy

Controles excesivos vs. transparencia

| N
ni
[ L

w

e~
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Auditoria | Asesoria de Negocios | Fiscal-Legal | Fusiones y Adquisiciones

Acerca de EY

EY es lider global en servicios de aseguramiento, asesoria, impuestos y transacciones. Las
perspectivas y servicios de calidad que entregamos ayudan a generar confianza y seguridad en
los mercados de capital y en las economias de todo el mundo. Desarrollamos lideres
extraordinarios que se unen para cumplir nuestras promesas a todas las partes interesadas. Al
hacerlo, jugamos un papel fundamental en construir un mejor entorno de negocios para nuestra
gente, clientes y comunidades.

Para obtener mas informacién acerca de nuestra organizacion, visite el sitio www.ey.com/mx

© 2015 Mancera, S.C.

Integrante Ernst & Young Global

Derechos reservados

Ernst & Young se refiere a la organizacién global de firmas miembro conocida como Ernst & Young Global Limited, en la que cada

una de ellas actiia como una entidad legal separada. Ernst & Young Global Limited no provee servicios a clientes.

NUESTRAS OFICINAS

AGUASCALIENTES
CANCUN
CHIHUAHUA
CIUDAD JUAREZ
CIUDAD OBREGON
CULIACAN
GUADALAJARA
HERMOSILLO
LEON

LOS MOCHIS
MERIDA

GREAT
PLACE

TO

WORK
IIItSTITllTE
MEXICO2

ESR

CLAVE

449
998
614
656
644
667
33

662
477
668
999

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE

TELEFONO

912-82-01
884-98-75
425-35-70
648-16-10
413-32-30
714-90-88
3884-61-00
260-83-60
717-70-62
818-40-33
926-14-50

NUESTRAS OFICINAS

MEXICALI
MEXICO, D.F.
MONTERREY
NAVOJOA
PUEBLA
QUERETARO
REYNOSA
SAN LUIS POTOSI
TIJUANA
TORREON
VERACRUZ

CLAVE

686
55

81

642
222
442
899
444
664
871
229

TELEFONO

568-45-53
5283-13-00
8152-18-00
422-70-77
237-99-22
216-64-29
929-57-07
825-72-75
681-78-44
713-89-01
922-57-55



