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¿Cómo	ha	funcionado	Pemex		
en	la	fase	inicial?	

•  El	momento	de	la	reforma	
•  Pemex	en	el	otoño	de	2015	
– Aspectos	operaVvos	
– Deterioro	de	las	perspecVvas	

•  Otras	consideraciones	
– CuesVones	fiscales	
– Balance	de	la	ronda	0	
– Restructuración	organizaVva	y	funcional	
– Quedan	en	el	Vntero…	
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El	momento	de	la	reforma	

Fue,	quizá,	el	peor	de	los	momentos	–por	la	no	
esperada	conjunción	de	diversos	factores.		
– El	colapso	de	los	precios	internacionales	del	
petróleo	desde	mediados	de	2014.	

– La	drásVca	reducción	de	los	presupuestos	de	
inversión	de	las	corporaciones	petroleras.	

– El	progresivo	abandono	o	diferición	de	proyectos	
de	apertura	en	nuevas	fronteras.	

– El	riesgo	de	huida	de	las	energías	fósiles	como	
respuesta	al	cambio	climáVco.	
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Pemex	en	el	otoño	de	2015	

•  Un	análisis	reciente	destaca	cuesVones	como		las	
siguientes:	
–  En	enero-sepVembre,	la	producción	de	crudo	se	
abaVó	en	8%	y	la	de	gas	natural	en	7%.	

–  La	quema	de	gas	se	duplicó.	
–  En	enero-julio,	se	contrajeron	la	producción	de	
gasolinas	en	11%,	la	de	diésel	en	6%	y	la	de	
combustóleo	pesado	en	14	por	ciento.	

– Ajuste	a	la	baja	de	previsiones:	para	2018	se	prevé	
producir	sólo	38	mbd	más	que	en	la	actualidad.	

– Ha	conVnuado	el	deterioro	de	las	reservas.	
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ConVnuada	caída	en	la	producción	
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Pemex	en	el	otoño	de	2015	

•  Un	análisis	reciente	destaca	cuesVones	como		las	
siguientes:	
–  En	enero-sepVembre,	la	producción	de	crudo	se	
abaVó	en	8%	y	la	de	gas	natural	en	7%.	

–  La	quema	de	gas	se	duplicó.	
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Ha	conVnuado	el	deterioro	de	las	reservas	
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Otras	consideraciones	

•  Tratamiento	fiscal	discriminatorio.	
•  Asignaciones	recibidas	en	la	ronda	0:	
– Cumplimiento	de	las	obligaciones	contraídas	
– Recuperación	de	la	dinámica	de	producción	

•  Gobierno	y	estructura	corporaVvos.	
– Consejos	de	administración	
– De	4	subsidiarias	a	2	más	5	filiales	

•  Quedan	en	el	Vntero…	
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Quedan	en	el	Vntero…	tantas	cosas	

•  La	compensación	a	Pemex	por	inversiones	
hechas	en	áreas	licitadas	o	por	subastarse…	

•  Los	términos	de	arreglo	con	el	STPRM,	incluso	
el	ajuste	del	régimen	de	jubilaciones…	

•  Las	desinversiones,	las	“moneVzaciones”	y	las	
transferencias	de	acVvos	(ia	GdeCh,	Cenagas)		

•  La	desincorporación	de	acVvos	en	uso	con	los	
fideicomisos	“FIBRAe”..,	

•  …entre	otras.	
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  Reconocido por 

vuestra paciencia
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