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Infraestructura de Transportes y Comunicaciones

Aaron Dychter Poltolarek
Jose Andrés de Oteyza y Fernandez
Carlos Ruiz Sacristan
Guillermo Ruiz de Teresa

Prefacio

Es evidente que el sexenio actual ha sido desastroso para la antigua
Secretaria de Comunicaciones y Transportes; la han desbaratado vy
practicamente todas las responsabilidades fundamentales las pasaron a
otras areas, modificando el espirity, la vision, mision y responsabilidad de
manejar la movilidad, la logistica y la comunicacion de bienes, servicios y
personas.

La propuesta para el Sector es reconstruirlo y regresarle sus
responsabilidades, pero para reconstruir el Sector debemos,
necesariamente, iniciar por rescatar su propia casa.

El Centro SCOP que se inicid en 1953 y se termind catorce meses
después, fue la imagen del México pujante y creciente que se vivia y los
edificios destruidos, abandonados sin destino, son también la imagen de
nuestros tiempos.

Hoy la Secretaria tiene dispersas sus oficinas por toda la ciudad,
regresemos pues toda la operacion a un solo conjunto, rescatemos sus
esculturas, sus murales, su valor artistico e historico, pero sobre todo, su
capacidad operativa.
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I. Diagnéstico e importancia

El sector

En México, el Sector de Transportes y Comunicaciones representa 10 %
del producto interno bruto (PIB). El subsector transporte (6.6 % del PIB)
esta integrado por cuatro modos de transporte: autotransporte, ferroviario,
maritimo y aéreo, ademas de su integracion intermodal. El subsector
comunicaciones (3.3 % del PIB) comprende telefonia, radio y television, asi
como tecnologias de la informacion y las redes de telecomunicaciones.

El sistema esta conformado por dos grandes componentes: la
infraestructura y los servicios.

Enafosrecientes, lasinversiones publicas eninfraestructura productiva
rondan 2.5 % del PiB y menos del 1% del piB se aplica en infraestructura de
comunicaciones y transportes. La parte mayoritaria se canaliza al sector
de energia y una parte marginal a infraestructura de agua.

Este sector genera empleo productivo a 5.3 % del personal ocupado y
representa el sostén econdémico de 6.8 millones de mexicanos.

Importancia

Su importancia radica en su propia mision: enlazar eficientemente
centros de produccion y de consumo, el campo con la ciudad, las grandes
metropolis con las comunidades mas remotas, los puertos maritimos y
puertos aéreos con los parques industriales, y los mercados nacionales
con los internacionales. En esencia, su mision es acercar a los mexicanos,
conectar las actividades economicas, facilitar los intercambios de bienes,
servicios, datos e ideas (al interior y con el resto del mundo).

Mas aun, su verdadera importancia es estratégica. Es un motor
del desarrollo econémico. Para los paises emergentes, invertir es algo
indispensable para salir del subdesarrollo y abatir la pobreza. Requieren
canalizar mas recursos a la compra de maquinaria, equipos, plantas
industriales y tecnologias. De igual modo, se requiere invertir en educacion,
capacitacion y desarrollo tecnoldgico. Invertir en infraestructura productiva
e invertir en la gente son las grandes prioridades de paises como México.
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Por ser estratégicos, los grandes proyectos de infraestructura de
transportes y comunicaciones demandan grandes cantidades de recursos
y tiempo (de ahi su complejidad).

+  Crecimiento y productividad son las claves del desarrollo

economico.

+ La inversion en infraestructura incrementa la demanda de
bienes y servicios en el corto plazo e incrementa a futuro la base
productiva del pais.

+ El impacto de corto plazo tiene un efecto contraciclico. En
tiempos de bajo dinamismo econdmico, atenua la caida en la
produccion; y en tiempos de recuperacion la acelera.

+ En la fase de construccion, se generan numerosos empleos. En
la etapa de operacion se crean empleos permanentes.

+  Enun mundo globalizado e interconectado, es pieza fundamental
para la conectividad y para participar con éxito en los mercados
globales y detonar transferencias de recursos hacia los paises
emergentes.

En paises emergentes de alto crecimiento como China o India, destaca
su elevada inversion que ronda 43 % y 30 % del PiB, respectivamente. El
gran reto para México es transitar de un bajo crecimiento econémico (de
2 % 0 menos) e insuficientes montos de inversién productiva (20 % del PiB
0 menos) a niveles no menores al 25 % del pPIB de inversion productiva y a
no menos de 5% del PIB de inversion de infraestructura.

Los retos

Durante décadas, los esfuerzos en este sector se centraron en sus tres
aspectos fundamentales: la infraestructura, los servicios y su marco
normativo. Pero a lo largo de dos décadas el sector crecid a un ritmo
mayor al de la economia en su conjunto.

Como resultado, México paso del lugar 64 (2006) al lugar 49 (2018) en
competitividad de infraestructura, después de Chile.
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Este proceso arranco a fines del siglo XXy principios del XXI cuando se
reposiciono el papel del Estado como rector y regulador de esta actividad
productiva y se reorient6 el gasto publico hacia las necesidades basicas
prioritarias, favoreciendo la participacion privada en la inversion y la
operacion.

Sin embargo, en la presente administracion, estas reformas se estan
revirtiendo. El sector transporte ha decrecido en el trienio, mientras las
comunicaciones crecen a una tasa modesta. Sin duda afecto la pandemia,
pero también el colapso de las inversiones. Las menores inversiones se
explican por el cierre de espacios a lainversion privaday por lareorientacion
de las inversiones hacia los proyectos insignia del actual gobierno.

Las inversiones en la red carretera se contrajeron, el gasto en
mantenimiento seesta posponiendoylainfraestructuraacargodelgobierno
empieza a mostrar claros signos de deterioro, mientras el servicio civil de
carrera se colapso. Ello ha frenado los avances en el fortalecimiento de las
regulaciones y en la profesionalizacion de las autoridades responsables,
lo que se refleja en el deterioro cada vez mas evidente de la rectoria del
Estado.

En el retroceso del sector ha sido clave la suplantacion de la Secretaria
de Infraestructura, Comunicacionesy Transporte (SICT) en muchas de sus
tareas sustantivas y la usurpacion de sus funciones por otras entidades
(Fondo Nacional de Fomento al Turismo «FONATUR», Secretaria de la
Defensa Nacional «SEDENAv, Secretaria de Marina «<SEMAR»).

El' marco legal

Muy grave es que se esta socavando con celeridad el respeto a las leyes
gue nos hemos dado los mexicanos como antidoto frente al abuso y el
atropello de terceros y en particular de las propias autoridades.

Vinculado al Sector de Transportes y Comunicaciones, tenemos leyes
ambientales y leyes de responsabilidad presupuestal y hacendaria, que
obligan a rendir cuentas a la sociedad. También existe una Ley del Servicio
Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal para alentar la
profesionalizacion de los servidores publicos.
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Asistimos hoy aladestruccionacelerada de un sector que fue construido
con los esfuerzos, el talento y los recursos de varias generaciones de
mexicanos.

Il. Lineas de estrategia: recomposicion y financiamiento

El desarrollo del sector debe ser concebido en su integralidad, en donde
la infraestructura y sus servicios se conjuguen para impulsar el desarrollo
del pais. Resulta claro que este proceso debe partir del reordenamiento del
sector y que la infraestructura o es sostenible o su viabilidad es limitada.

Lainfraestructura sostenible serefiere a proyectos que son planificados,
disefiados, construidos y operados y desmantelados (incluida la resiliencia
climatica) durante todo el ciclo de vida del proyecto.

Cabe destacar que la existencia de infraestructura origina que una
actividad econdmica modesta pueda desplazar su produccion hacia
el mercado regional relevante, y que los sectores de mayor tecnologia
se integren a los mercados globales. En esta vision, tanto una carretera
alimentadora como una autopista tienen un valor significativo para el
desarrollo social y sostenible.

Loanteriorllevaaquelaestrategia parael desarrollo de lainfraestructura
sostenible contemple:

Primero. Solidez en el anclaje institucional sostenible, es decir,
que la dependencia responsable, la SICT, asuma a cabalidad
el reto del desarrollo integral, tanto en lo que hace a las tareas
normativas, como a las de desarrollo y ejecucion de los proyectos,
teniendo como principios basicos la certeza juridica, reglas claras
y la rendicion de cuentas. Los proyectos del sector deben estar
programaticamente en el sector. Privilegiar el mando civil (sobre el
militar) y evitar los mandos paralelos es una prioridad importante,
pero también lo es el ajuste normativo que ha sido alterado en
estos anos.
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Segundo. Es la ciencia y la tecnologia, que no la ideologia, la que debe
guiar las decisiones técnicas, economicas y politicas sobre todo
en un sector como éste, anclado en el mundo fisico y racional.

Tercero. Los recursos publicos no han sido, ni seran suficientes. Se
debe involucrar al sector publico (en sus tres niveles) y al capital
privado (nacional y extranjero) para apuntalar el desarrollo del
sector. Al efecto se tiene que revisar la ley de las asociaciones
publico-privadas, para que contemple incentivos de participacion
a los agentes privados y no sea una trampa presupuestal para los
gjecutores. Deigual manera, una alternativa adicional tiene que ver
con adecuaciones al sistema fiscal que permita la etiquetacion de
impuestos para usos especificos; un ejemplo seria un impuesto a
la gasolina y el diésel etiquetado al mantenimiento de carreteras.

En lo que hace a infraestructura el tema ambiental es pertinente. Por
ejemplo, en el disefio de incentivos estratégicos para la conversion del
transporte, el Estado debe vincularse de manera creativa.

Ill. Lineamientos sectoriales

I11.1. Carreteras

Las carreteras comunican a las principales ciudades, puertos, fronteras
y centros de actividad y aseguran la conectividad de todas las regiones
del territorio. Los caminos también son fundamentales para comunidades
aisladas y dispersas para tener acceso a la educacion, la salud vy el
comercio. Incluye autopistas de cuota de altas especificaciones, carreteras
troncales, alimentadoras y caminos rurales.

Durante los proximos afos se requerira conservar la red carretera,
modernizarla y complementarla con nuevos tramos que mejoren su
conectividad.
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La conservacion delared carretera nacional deberd asumirse como una
tarea prioritaria en el sector. Las escasas inversiones estan propiciando su
creciente deterioro.

El crecimiento sostenido del transito, en particular en la periferia
de las grandes zonas metropolitanas, requerira ampliar su capacidad
agregandoles carriles, construyendo entronques y eliminando puntos
negros.

Por su parte, las obras nuevas seguiran siendo necesarias para asegurar
la continuidad de los corredores troncales y mejorar su conectividad. En el
ambito rural habra que seguir extendiendo la cobertura de los caminos de
bajas especificaciones para eliminar el aislamiento que todavia padecen
algunos nucleos de poblacion.

A la vez se requerira avanzar en el progresivo equipamiento de las
carreteras y aumentar los niveles de vigilancia y seguridad. También sera
necesario avanzar en una red de centros de recarga de vehiculos eléctricos
que les de viabilidad y permita su gradual penetracion como parte de la
flota vehicular nacional.

Parte importante del esfuerzo a realizar consistira en elaborar un
programa para el desarrollo del sector carretero nacional en el mediano y
largo plazos, el cual proporcione un marco de referencia claro para orientar
las acciones, los proyectos y las prioridades del sector.

La implementacion de los programas carreteros requerira la integracion
de una cartera de proyectos, que incluya estudios y proyectos de ingenieria,
estudios de impacto ambiental, analisis de los impactos sociales de los
proyectos con sus correspondientes medidas de mitigacion, asi como
liberacion previa de los derechos de via necesarios para la ejecucion de
las obras.

Para la realizacion de estas tareas se requeriran nuevos paradigmas
de trabajo que encarguen al sector privado la realizacion de los trabajos
detallados y mantengan en el sector publico las capacidades de decision,
regulacion y supervision.

El criterio basico a seguir consistira en canalizar la inversion privada
hacia los proyectos que ofrezcan rentabilidades atractivas al sector
privado, con objeto de canalizar los recursos publicos hacia proyectos que
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no tengan fuentes de pago propias 0 que no sean atractivos para el sector
privado. Esto obligara a revisar los esquemas actuales de asociaciones
publico privadas y a adaptarlos a las condiciones que se requieran para
dar viabilidad a las inversiones.

En el corto plazo convendra priorizar las inversiones del sector carretero
en la conservacion de las vias existentes.

La consecucion de los objetivos del sector también requerira un
replanteamiento de fondo de los sistemas de contratacion, fiscalizacion
y control de las obras publicas, buscando una sana competencia que
privilegie la calidad, la oportunidad de los proyectos y el optimo uso de
los recursos publicos, asi como la transparencia y la rendicion de cuentas.

Aspectos importantes que se deben reforzar para el desarrollo de la
infraestructura carretera:

La construccion, modernizacion y conservacion de la infraestructura
carretera debe considerar que sea accesible, segura, eficiente y sostenible,
con una vision de desarrollo que permita la conectividad en todo el territorio
nacional y propicie el desarrollo intermodal para hacerse mas competitivo.

En razdn de lo anterior, habra que enumerar aspectos importantes que
deben atenderse para lograr el propdsito de mantener el estado fisico de la
Red Carretera Federal a través de la conservacion en condiciones optimas
y de seguridad de los usuarios, asi como consolidar la conectividad a lo
largo y ancho del pais con diversas acciones:

+  Definir presupuestos minimos para la conservacion de la
infraestructura.

+ Establecer modelos de inversion para el desarrollo de los ejes
carreteros que garanticen la conectividad total.

+ Implementar la cobertura de los caminos rurales a todas las
cabeceras municipales.

+ Mejorar y ampliar los cruces fronterizos.

- Implementar el uso de tecnologias ITS (Intelligent Transport
System).
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[11.2 Autotransporte federal

En México, el autotransporte federal es el modo predominante en el
movimiento de carga y pasajeros. En 2019 representaba 58 % en carga
y 95 % en pasajeros. Es también el modo de transporte que mueve los
mayores volumenes de comercio exterior: participa con 51 % de las
exportaciones y 64 % de las importaciones. Cuenta con 25 mil empresas
de transporte de pasajeros y 202 mil empresas de carga, asi como 1.2
millones de vehiculos®.

Por el numero de empresas y vehiculos, es un subsector complejo en
su regulaciony rectoria; esta compuesto por Camaras y Asociaciones muy
combativas (Camara Nacional del Autotransporte de Carga «CANACAR»,
Camara Nacional del Autotransporte de Pasaje y Turismo «CANAPATY,
Confederacion Nacional de Transportistas Mexicanos, A.C. <CONATRAM»
y Asociacién Nacional de Transporte Privado antp») y observa grandes
disparidades entre grandes empresas, PYMES y el llamado Hombre-
Camion. El gran desafio es mejorar la competitividad, la seguridad y la
calidad de los servicios.

Principales retos

Los principales retos se refieren a la provision de servicios seguros,
competitivos, sustentables y de calidad, cuya responsabilidad recae en los
autotransportistas y en la autoridad reguladora (la Direccion General de
Autotransporte Federal «DGAF»).

1) Servicios Seguros (Prevencion de Accidentes e llicitos)

El principal compromiso de los autotransportistas es brindar
servicios seguros, y eso implica contar con unidades vehiculares
seguras y con personal operador calificado. Por su parte, el
compromiso de la DGAF es fortalecer laregulacionyy la supervision
para garantizar la seguridad de los servicios y la integridad de
los usuarios, mientras que corresponde a la Guardia Nacional
salvaguardar la red carretera para prevenir todo tipo de delitos.

63 Fuente: SICT, Anuario Estadistico del Sector Comunicaciones y Transportes.
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2) Servicios Sustentables (Amigables con el Medio Ambiente)

El autotransporte no cumple con los estandares de una industria
limpia y presenta problemas serios de contaminacion de aire y
de ruido. Hay mucho por hacer (por parte de autotransportistas
y autoridades) para transitar hacia una industria limpia vy
consolidarla.

3) Servicios Competitivos y de Calidad

Para brindar servicios publicos de transporte de pasajerosy carga
deben cumplirse estandares minimos de calidad, algo que no
todos los proveedores cumplen y menos los autotransportistas
irregulares. De ahi el compromiso de proveedores y autoridades de
mantener estandares minimos de calidad. Y esto implica trabajar
en los factores claves: i) Personal operador calificado; ii) Vehiculos
de optimas condiciones fisico-mecanicas; iii) Infraestructura
Carretera y Complementaria (Terminales/ Paradores), y iv)
Adecuada regulacion y supervision de la autoridad.

4) Planeacion, Regulacién, Supervision y Vigilancia de la Autoridad
(DGAF)

La mayor fortaleza de la autoridad ha sido el disefio y publicacion
de un enorme acervo de Leyes, Reglamentos y Normas que han
marcado las reglas del juego del subsector. La gran debilidad,
en tanto, es la deficiente supervision y vigilancia, de modo que a
veces las normas son letra muerta. Otra deficiencia mayuscula
es la falta de planeacion de largo plazo. Siendo el subsector mas
importante en términos de carga y pasajeros, no hay un rumbo
estratégico claro.

Esta Agenda plantea grandes desafios y enfrenta enormes
obstaculos, siendo los principales la inercia burocratica, la falta de
presupuesto y la escasez de liderazgo. Estos obstaculos se han
presentado con mayor o menor grado a través del tiempo; hoy, sin
embargo, estan mas vigentes que nunca.
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[11.3 Aeropuertos y aviacion

El sector aeronautico en México, aeropuertos y aviacion, debe ser sujeto
de atencion prioritaria; ello hace imperativo la necesidad de definir
una politica publica de estado en materia aeronautica que se oriente al
reforzamiento de la autoridad (Agencia Federal de Aviacion Civil, <AFAC»),
para apuntalar su capacidad reguladora y modernizar el accionar del
organo desconcentrado Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo
Mexicano (SENEAM); consolidar un Sistema Metropolitano de Aeropuertos
en la zona centro del pais; promover la aviacion mexicana con servicios
eficientes y de calidad; e incentivar el desarrollo de una aviacion regional
para lograr una mas eficiente conectividad entre las diversas regiones.

Aeropuertos

La red aeroportuaria del pais se integra por 59 aeropuertos, de los
cuales los principales en atencion a pasajeros totales son el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (AICM), Cancun, Guadalajara,
Tijuana y Monterrey. En materia de atencion a pasajeros internacionales
los principales son Cancun, AICM, Guadalajara, San José del Cabo y
Puerto Vallarta.

Se debe analizar a fondo el estatus actual de la infraestructura
aeroportuaria, derivado de la falta de inversion en mantenimiento que
se percibe en los 19 aeropuertos operados por Aeropuertos y Servicios
Aucxiliares.

El AIcM es una pieza importante en esta red y, por supuesto, resulta
indispensable considerar sus necesidades operativas y de mantenimiento
a corto plazo, tanto a nivel del campo aéreo como de las terminales; ello,
ademas de su participacion en la atencion de la demanda de pasajeros
de la zona metropolitana del valle de México (ZMCM), en conjunto con
los aeropuertos de Toluca y el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
(AIFA). En este sentido, habra que definir el rol de cada uno de ellos en un
esquema de sistema metropolitano de aeropuertos a largo plazo.

La consideracion de recuperar el proyecto del Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (NAIM) en Texcoco habra de requerir
de un amplio debate para evaluar de manera realista y rigurosa los costos

303



Grupo Nuevo Curso de Desarrollo

y beneficios, técnicos, economicos y ambientales, respecto de la mejor
alternativa, con vision de largo plazo, para aliviar las necesidades de
conectividad aérea de la zona centro del pais.

Avanzar en un esquema de descentralizacion de la operacion
aeroportuaria de la ZMCM, requiere que los aeropuertos de Cancun,
Monterrey y Guadalajara, adquieran un papel cada dia mas importante en
la distribucion de la demanda de pasajeros que no tienen a la ZMCM como
su destino final, de tal manera que puedan desfogar algo del trafico que hoy
atiende el AicMm y, en la medida de lo posible, dirigirlo a esos aeropuertos.

Por su parte, los tres grupos aeroportuarios concesionados (Grupo
Aeroportuario Del Sureste «<ASUR», Grupo Aeroportuario del Pacifico «GAP»
y Grupo Aeroportuario Centro Norte «OMA») han mantenido su nivel de
inversion y mantenimiento en los 34 aeropuertos que operan.

Sin embargo se requiere poner una creciente atencion a las
obligaciones establecidas en los Titulos de Concesion para los tresgrupos
aeroportuarios, asi como en la inversion y mantenimiento para los
aeropuertos de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA).

Al mismo tiempo, existen necesidades de construccion de nuevos
aeropuertos en algunas regiones del pais como la zona de Ensenada en
Baja California, la Riviera Nayarita a la zona del Istmo de Tehuantepec del
lado de Oaxaca.

Aviacion

El reforzamiento integral de la autoridad aeronautica es parte fundamental
en el disefio de una politica publica en materia aeronautica. En este sentido,
un tema de la mayor importancia para este sector es la degradacion a
Categoria Dos asignada por la Administracion Federal de Aviacion de
Estados Unidos (FAA).

La recuperacion de la Categoria Uno debe ser una prioridad para el
Gobierno Federal;, en cualquier caso, sera necesario aplicar acciones
urgentes via la asignacion de recursos suficientes para dotarla de personal
especializado y su respectiva capacitacion. De esta manera, sera posible
evitar degradaciones futuras por parte de la FAA o de la Organizacion de
Aviacién Civil Internacional (OACI).
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La degradacion a Categoria Dos ha tenido un efecto muy negativo
en las aerolineas nacionales, dado que el crecimiento del mercado de
38 % en enero-junio 2022 lo han absorbido en su mayoria las aerolineas
estadounidenses. En dicho lapso estas ultimas participaron con 72 % y las
mexicanas con 28 % del mercado entre Estados Unidos y México.

En este contexto, cabe destacar que las aerolineas nacionales estan
pasando por un periodo de dificultades econdmicas que ponen en riesgo
su viabilidad futura. Esto debe analizarse a profundidad por el impacto
que tienen en el desarrollo del pais, por lo que es oportuno considerar
esquemas de reestructura que les permita a aquellas aerolineas que tenian
viabilidad financiera antes de la pandemia, apoyarlas a través de la banca
de desarrollo y, en su momento, recuperar esos fondos, via mecanismos
de salida, que se destinen para su recuperacion.

Por ultimo, se deben fortalecer los esfuerzos de conectividad aérea
de aquellas ciudades medias y pequenas que tienen potencial turistico,
industrial o de agronegocios, particularmente en un entorno de inseguridad
en el transito carretero en algunas regiones del pais. Al respecto, podrian
promoverse proyectos de aerolineas regionales que puedan cubrir este
objetivo.

I11.4 Ferrocarriles

Ferrocarril (FFcc) de carga

ElSistema Ferroviario Mexicano esta conformado por ocho concesionarios.

De 1995 a 2020, el transporte ferroviario gand 7 puntos porcentuales
en la participacion del transporte terrestre, al pasar de 12 % a 19 % del total
de la carga por esta via. Medido en tonelada-km, la participacion del FFCC
en el mercado de carga terrestre aumentod de 19% a 26% en el mismo lapso

Lo anterior se debe en buena medida a la inversion privada, por parte
de los concesionarios ferroviarios.
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No obstante lo anterior, en los ultimos afios se han incrementado la
inseguridad, los robos y las invasiones a los derechos de via, sin que la
autoridad desarrolle soluciones prontas y efectivas, lo que ha generado
cuantiosas pérdidas para la economia nacional.

Asimismo, persisten problemas por la falta de una regulacion mas
efectiva, tarea de por si complicada porque el mercado es dominado por
solo dos empresas (duopolio que forman Kansas City Southern de México
«KCSM» y FERROMEX).

Los concesionarios se han dedicado a defender su “segmento de
mercado’, lo que ha generado serios problemas que se manifiestan
entre otros, en un bajo desarrollo del trafico interlineal, desatencion al
movimiento de mercancias de largo recorrido que requiere la participacion
de los dos concesionarios, bajo aprovechamiento de los mecanismos de
competencia como los derechos de paso largos, y encarecimiento de los
servicios de interconexion y de terminal.

Hoy es indispensable avanzar en el uso de los derechos de paso, como
fueron concebidos originalmente, para que el usuario tuviera la opcion de
que al menos dos FFCC sirvieran a las principales ciudades y puertos del
pais.

Aun hay un potencial de crecimiento significativo. Una mayor utilizacion
del FFCC generaria igualmente menor presion en las finanzas publicas
para el mantenimiento de carreteras.

La rentabilidad observada por las empresas ferroviarias demuestra
que el transporte de carga es muy redituable, y por ende deberia financiar
su propio desarrollo y ser capaz de ampliar gradualmente su cobertura.

Las concesiones de los FFCC troncales tienen una vigencia de 50
anos y 30 afos de exclusividad. Una estrategia concreta para efectos de
ampliar la infraestructura ferroviaria, podria ser extender la vigencia de
las concesiones, a cambio de compromisos de inversion por parte de las
empresas, como es el caso de /) Acortamientos; ii) Lineas de alimentacion
a zonas industriales y centros logisticos, y iii) Libramientos de zonas
urbanas. En el Anexo 1 se muestra un listado de principales proyectos
identificados en materia de carga.
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FFCC de Pasajeros

En México no se ha aprovechado el tren como alternativa de movilidad.
Actualmente operan unicamente el Tren Suburbano en la Zona
Metropolitana del Valle de México, el Ferrocarril Chihuahua Pacifico, de
fuerte vocacion turistica y las lineas de Metro de la ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey.

En México, 80 % de la poblacion vive en areas urbanas y la tendencia
es habitar en las periferias o incluso en las denominadas ‘ciudades
dormitorio’, por lo que hay una necesidad creciente de transportes de
pasajeros como suburbanos o interurbanos, que contribuyen, tanto a
servir a estos centros de poblacion con eficiencia, seguridad y bajos
costos, asi como ordenadores del desarrollo.

En el sector de transporte publico de pasajeros, por lo general, los
gobiernos aportan la inversion en infraestructura y en algunos casos
subsidian también parte de la operacion. Las experiencias en todo el
mundo asi lo confirman. México no es la excepcion.

Precisamente por ello, en la mayoria de los proyectos es necesario
complementar la participacion publica con inversiones privadas.

Finalmente, es importante sefalar que seguramente habra que
reestructurar el Tren Maya como esta hoy concebido, ya que dificilmente
podra operar sin que represente una carga financiera muy pesada para
el Gobierno Federal. Por tal motivo, habra que realizar un analisis técnico
serio para determinar qué tramo o tramos podrian ser econémicamente
rentables y concesionarlos a un privado para que los opere. En el Anexo 2
se muestra un listado de principales proyectos identificados en materia de
pasajeros.

[11.5 Puertos y marina mercante puertos

Tanto por su tamafo y diversidad, asi como la participacion privada en su
operacion y movilidad, resulta obligatorio que los puertos formen una parte
especifica dentro del sector de comunicaciones y transportes, como se
planted desde la Constitucion de 1917. Es un sector operativo primordial
en las cadenas de suministro y logisticas y no un sector de seguridad
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nacional. Para eso existen otras areas. Este sector federal, ademas de
operar y administrar los puertos de altura, debe regular con Estados y
Municipios las marinas, muelles y todo lo que tenga afectacion local.

Por sus caracteristicas y su interaccion con el mundo se debe fortalecer
su participacion en los 6rganos reguladores internacionales, al tiempo
que se promueve el manejo de una mejor integracion con carreteras y
ferrocarriles.

Asimismo, la Marina Mercante debe ser recuperada para el sector.

El mundo esta cambiando cada vez mas rapidamente, con las
consecuencias de que asuntos aparentemente regionales, como pueden
ser concretamente los puertos, impactan en forma inmediata el suministro
y distribucion de bienes, servicios y personas en todo el mundo.

La funcion portuaria, para ser competitiva a nivel global, debe
incorporar en su concepcion y funcionamiento los adelantos tecnoldgicos
que permitan atender los codigos de comercio mundial como aranceles,
sistema de tracking, seguridad, accesos y salida en tiempos de calidad,
resguardo y vigilancia, entre otros.

Los puertos modernos -Singapur, Busan, Shangai, New York, Los
Angeles, Rotterdam o Amberes- han privilegiado la tecnologia de Ultima
generacion y han logrado, por eso, ser pilares y modelos de la industria
portuaria.

México, con la modificacion y actualizacion del sistema portuario,
iniciada en 1994 habia avanzado sélidamente para aprovechar sus ventajas
estratégicas de colindancia con los dos mayores océanos y su larga
frontera con la mayor economia mundial, pero hoy la decision de trasladar
la sectorizacion portuaria del sector Comunicaciones a la Armada, con la
excusa de que la seguridad nacional es lo mas importante de la industria
va en sentido contrario a la tendencia mundial, pues saco a los puertos de
las cadenas logisticas y de suministro.

Los puertos, aeropuertos y cruces fronterizos son clave para esta
responsabilidad; en el caso de los Puertos maritimos o fluviales los
codigos de salvamento y proteccion de la vida humana, la estandarizacion
y manejo de la carga en contenedores, a granel, vehicular o general, es
revisada, validaday supervisada por la el brgano especializado de Naciones
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Unidas, la Organizacion Maritima Internacional (OMI en espafiol), con sede
en Londres y una afiliacion de 174 paises miembros y tres miembros
asociados, donde solo once paises tienen puertos con administraciones
militares, paises que no son democraticos.

En el caso de las Aduanas, la armonizacion de procedimientos, de
aranceles, mercado y denominacion de origen, es normado por el cuerpo
técnico denominado la OMA (Organizacion Mundial de Aduanas en
espafiol), con sede en Bruselas, Bélgica y 183 paises miembros.

Gracias a sus reformas, México era un serio competidor en el mercado
latinoamericano, segun el ranking de movimiento de carga de Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en 2020:

1. Puerto de Colén, Panama (4.3 millones TEUS «inglés Twenty-foot
Equivalent Unit, que significa Unidad Equivalente a Veinte Pies»)

2. Santos, Brasil ( 3.9 millones TEUS)

3. Manzanillo, México ( 3.08 millones TEUS)

4. Cartagena, Colombia ( 2.8 millones TEUS)

5. Balboa, Panama (2.5 millones TEUS)

6. El Callao, Pert (2.3 millones TEUS)

7. Guayaquil, Ecuador ( 2.06 millones TEUS)

Cabe destacar que México es el mayor exportador de América Latina
con 35% del total de la region y tiene el primer lugar mundial como
productor de plata, aguacate, papayay cerveza, asi como el segundo lugar
como productor de mango y tomate.

A nivel global, México es segundo exportador de pantallas de television,
tercer exportador de computadoras, cuarto exportador de vehiculos ligeros
y sexto proveedor de partes aeronauticas a Estados Unidos.

Con una vision logistica y de conectividad multimodal México debe ser
una plataforma global de alto valor agregado, para atender la creciente
demanda de movilidad y del comercio nacional e internacional, con costos
competitivos.
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Esta vision logistica integral permite conectar los nodos productivos,
de distribucion y de consumo.

El sector maritimo-portuario de México potencia la ubicacion
geografica privilegiada de México mediante dos sistemas portuarios
complementarios: Golfo de México y Océano Pacifico.

Para sus 11 mil kilbmetros de litorales y 4,301 kildmetros de fronteras,
México cuenta con polos portuarios que enlazan las cadenas logisticas
que cruzan por los casi 2 millones de kildmetros cuadrados de su
superficie continental.

México debe fortalecer a sus puertos como nodos logisticos, para
crear un sistema de transporte intermodal, que promueva el desarrollo
de cadenas logisticas, con estandares de eficiencia en el uso de la
infraestructura.

La plataforma logistica de México se consolida con su red carretera
de mas de 169 mil kildmetros, que conecta las regiones que tienen una
posicion estratégica y que generan alto valor comercial.

La infraestructura ferroviaria mexicana constituida por mas de 26 mil
kildbmetros de vias, debe incrementar asimismo su conectividad dentro de
los principales puertos mexicanos.

En los puertos federales de México, |a iniciativa privada ha participado
en los ultimos anos con 80 % de la inversion y la operacion de terminales
y la prestacion de los servicios portuarios estan a cargo de empresas
privadas, pero la planeacion, programacion, regulacion, control y las
acciones de promocion y desarrollo del puerto, son responsabilidad de
una empresa publica en calidad de Administrador Portuario Integral (API).

La iniciativa privada debe participar como lo ha hecho en los ultimos
anos con 80 % de la inversion.

Hoy el Sistema Portuario Mexicano cuenta con infraestructura
portuaria para manejar mas de 530 millones de toneladas de carga pero
solo lo podra seguir haciendo si todo el sistema de movilidad se mueve
articulando con una sola estrategia.
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[1l.6 Transporte intermodal

La eficiencia en los flujos de bienes es esencial para el crecimiento
economico y el bienestar social. Por ello es necesario que los distintos
modos de transporte de mercancias articulen las redes comerciales
locales, regionales e internacionales.

+ Meéxico se encuentra dentro de las 20 principales economias del
mundo, ocupando el lugar numero 16 de la economia mundial y
siendo la segunda mas fuerte en América Latina.

+  Con gran apertura comercial tiene acceso preferencial a 46
paises de Europa, América y Asia y con una posicion geografica
muy favorable, México es altamente dependiente del comercio
exterior que representa alrededor de 78 % del producto interno
bruot (PIB).

+ El transporte multimodal evita el congestionamiento en las
carreteras y en los puertos maritimos, propicia un mayor control
de las mercancias transportadas, reduce los tiempos de entrega
y aumenta la seguridad.

No obstante que ha habido avances:

+ Se carece de una adecuada interconexion entre el transporte
terrestre, maritimo y ferroviario.

- Pese a sus altos costos (en recorridos largos), el autotransporte
es el principal modo de transporte del pais.

-+ Eltransporteferroviario presenta problemas que se manifiestanen
un bajo desarrollo del trafico interlineal que afecta al movimiento
de mercancias de largo recorrido que requiere la participacion de
los dos principales concesionarios.

+  Se carece de una infraestructura adecuada en materia de
terminales intermodales y puertos interiores relacionados y por
supuesto de una red de corredores intermodales eficiente, que
refuerce no solamente los corredores transcontinentales sino
también los servicios nacionales y regionales.
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Las mercancias que llegan a los puertos maritimos y fronterizos,
estan sujetas a multiples y tardadas revisiones por parte de
las autoridades y de las aduanas, lo que afecta la fluidez de las
cadenas.

La inseguridad que prevalece en todo el pais ha afectado a todos
los actores, navieras, empresas de ferrocarril, autotransportistas,
intermediarios y usuarios finales.

Por tales motivos, es sumamente importante impulsar

implementacion de una estrategia para:

Promover el fortalecimiento de los principales corredores
multimodales del pais, impulsando también el desarrollo de
nuevos corredores nacionales y regionales.

Impulsar la modernizacion de los principales puertos del pais,
construccion de autopistas en puntos estratégicos, redes
de ferrocarril de doble estiba de contenedores, terminales
multimodales, centros de distribucion y zonas de actividades
logisticas.

Promover el desarrollo de un conjunto de Instalaciones
Estratégicas para conformar un sistema de transporte en su
vision intermodal donde cada modo de transporte haga el
segmento donde es mas eficiente.

Promover el desarrollo del Cabotaje y Carreteras Maritimas
(rutas alimentadoras), mediante el traslado de la carga en
embarcaciones menores a un concentrador (grandes buques),
para su destino final.

Promover el desarrollo de Terminales Intermodales o Puertos
Secos.

Aprovechar en lo posible el Tren Maya, en su modalidad de
carga, para Impulsar en la region del sur-sureste de México el
desarrollo de corredores multimodales para aumentar los flujos
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de comercio y los servicios intermodales, para incrementar su
competitividad y disminuir sus desventajas frente a otras zonas
del pais.

+ lgualmente habria que consolidar el proyecto intermodal del
ferrocarril interoceanico de Coatzacoalcos a Salina Cruz, proyecto
tan largamente concebido y que no acaba de consolidarse de
una manera plena.

- Establecer medidas que refuercen la seguridad de los puertos,
carreteras y ferrocarriles en los principales corredores del pais.

+ Promover laincorporacion de tecnologias modernas a los medios
de comunicacién y de transportes (TIC).

Finalmente seria muy importante crear un organismo responsable de
investigar accidentes e incidentes en los diversos modos de transporte;,
tal organismo tendria plena autonomia técnicay con personal capacitado.

I11.7 Telecomunicaciones

Esta area sin duda es la mas critica por su potencial de crecimientoy es ala
que el futuro le exigira caminar mas rapido. Es una responsabilidad social
el comunicar, via internet, a la mayoria de poblaciones y particularmente
escuelas, que entre mas aisladas se encuentren, mayor sera nuestro
compromiso; pero al mismo tiempo habra que garantizar la mejor y mas
nueva tecnologia a las ciudades y grandes centros poblacionales.

Los nuevos desarrollos en telecomunicaciones, su mayor integridad
con elmundo, su debilidad ante la dependencia tecnologica paralos nuevos
descubrimientos, el futuro de la 5G, y el rapido, rapidisimo crecimiento de
la comunicacion personal, obligan el tener una area fuerte supervision,
promocion y regulacion de la nueva tecnologia.

No podemos olvidar el uso eficiente de los satélites, que siendo
una infraestructura poderosisima en la comunicacion hoy estan
semiabandonados y operados con deficiencia.
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Los satélites deben de usarse en toda su capacidad y ser la punta de
lanza en toda la operacion de comunicacion que debe existir en nuestro
pais.

Comunicaciones terrestres y reforma de telecomunicaciones

Hemos fallado en el fomento de politicas publicas pertinentes para
el desarrollo de nuevos operadores de telefonia celular ya que para
implementar las tecnologias 4G y 5G es necesario que las radio bases
tengan acceso a fibra Optica. No hay estrategias ni politicas publicas para
acelerar la entrada de nuevos competidores con acceso a la red troncal
nacional.

La reforma de telecomunicaciones en su momento contempld la
creacion de una red troncal para que los operadores pudieran apoyarse
pagando el acceso a precios competitivos internacionales: para ello se
designd a la CFE como el operador de la red troncal ofreciendo servicios a
sitios sin cobertura y a los tres niveles de gobierno.

En la red compartida también estamos cortos en el uso y explotacion
del rango de frecuencias de 700 MHz, que tienen un alcance de un radio
de 30 a 35 Km), este rango de frecuencias permitiria instalar un niumero
menor de radio bases ideal para cubrir zonas rurales.

Todo esto, con el agravante de que sigue existiendo mucha
incertidumbre y falta de transparencia sobre el modus operandi futuro,
pues no se ha logrado homogeneizar y hacer claro:

1. El acceso a derechos de via (carreteras, caminos, posteria).
2. Reglas para obtener la autorizacion de permisos de construccion y

despliegue de infraestructura pasiva (canalizacién de fibra en las
vias publicas) en los tres niveles de gobierno.

Comunicaciones satelitales desaprovechadas

México lanzd hace nueve afios dos satélites: "Bicentenario” de servicio fijo
en banda “C" extendida para operar telepuertos y banda “Ku” extendida
para establecer comunicaciones con estaciones remotas satelitales y
“Centenario’ para servicios moviles utilizando banda “L.
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El satélite Bicentenario, en la actualidad contiene los telepuertos
de SEMAR, SEDENA, CISEN, Guardia Nacional y Telecomunicaciones de
México (TELECOMM). Inclusive los telepuertos podrian ser cambiados
a otra zona del pais donde no se necesite la banda “C" extendida, de
tal manera que siga aprovechandose dicho satélite. Las instancias de
seguridad nacional utilizan el satélite para aprovechar equipos terrestres
con estaciones remotas fijas y moviles como es el caso de poder volar
drones y coadyuvar cuando se tienen desastres naturales.

Asimismo existe una red satelital “actualmente apagada” conocida
como la 11K conformada por 11,000 estaciones terrenas remotas que
podria encenderse y cambiando las estaciones remotas de lugar, podrian
usarse para establecer comunicacion (no de banda ancha) pero sitelefonia
y pocos datos, para que comunidades que hoy no tienen comunicacion
amplia, por lo menos tengan comunicacion basica con el resto del pais.

El satélite Centenario que cubre todo el territorio y mar territorial al
100 %, hoy esta desaprovechado en casi su totalidad. Para aprovecharlo
hay que adquirir las terminales remotas que consisten principalmente en
teléfonos celulares con acceso satelital en caso de no tener cobertura por
algun operador, permitiendo tener hasta videoconferencias. El satélite es
como una red 3.5 G en el espacio, donde no se necesitan instalar radio
bases. Las terminales, siendo estas portatiles, son capaces de establecer
comunicacion con el satélite porque usan banda “L.

En términos generales no se ha definido de quién es la responsabilidad
de adquirir las terminales. El tema en este caso como en todo lo que esta en
el ambito de comunicaciones y transportes pareciera tener una zona gris
donde se confunde comunicacion con seguridad y en otros casos logistica
con seguridad, la politica publica debe tener claro la diferencia en como
operar un sector y la relacion que tendria que existir entre la operacion de
un sector con las areas de seguridad, en caso contrario todos los sectores
de operacion gubernamental acabarian siendo de seguridad nacional.
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Estrategia general para determinar politicas

Para avanzar en telecomunicaciones es importante entender que las redes
basadas en cobre tienen que ser sustituidas por fibra éptica incluso a nivel
de redes troncales de larga distancia, asi como radiales que faciliten la
capilarizacion para desplegar las redes de acceso que puedan entregar los
servicios a domicilio.

Desplegar fibra e iluminarla requiere de inversiones cuantiosas
ademas de la construccion y la colocacion de la fibra. El esquema que
se ha popularizado en muchos paises es conocido en la industria como
“Indefeasible rights of use” (Derechos irrevocables de uso por sus siglas
en inglés). El derecho de uso irrevocable (IRU) es un tipo de contrato
permanente de arrendamiento de telecomunicaciones, que no se puede
deshacer, entre los propietarios de un sistema de comunicaciones y
un cliente de ese sistema. El gobierno debe dar certeza mediante la
reglamentacion necesaria para fomentar estos arreglos entre operadores
de telecomunicaciones.

El gobierno debera definir las reglas para que operadores puedan
adquirir derechos de via, por medio de subastas u otros mecanismos.
Si no hubiera postores, el gobierno deberia de construir y desplegar la
infraestructura pasiva para después comercializarla via contratos de IRU’s.

Los despliegues deredes de acceso terrestre (iluminacion defibra), seria
responsabilidad de los operadores privados, aunque cierta reglamentacion
facilitaria el despliegue de anillos para mejorar la confiabilidad de las
redes, mismos que podrian comercializarse bajo esquemas de contratos
de IRU’s entre los mismos operadores.

Fibra gubernamental y ultima milla

La red de CFE es vieja y ahora es necesario cambiarla y en este reemplazo
de fibra se instalarian cables de 128 pares o0 mas.

Seria un error pensar que el gobierno pudiera ser un operador eficiente
de redes, la tecnologia cambia muy rapido, los convenios entre operadores
se llevan a cabo dinamicamente y en muchas ocasiones no pueden
esperar al ciclo anual presupuestal del gobierno federal. El gobierno lo
que tiene y es muy apreciado son derechos de via y la facilidad de poder
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construir y desplegar infraestructura pasiva, para después facilitarla a los
operadores, y los contratos de IRU’s pueden encajar muy bien dentro de la
normatividad de lo que el gobierno puede y debe hacer.

Asimismo el gobierno debera asegurarse para la ultima milla terrestre
que la reglamentacion fomente el desarrollo y despliegue de redes
terrestres de acceso (iluminando fibra al usuario final) anilladas (para
alta confiabilidad) que deben ser realizadas por operadores privados para
darle cobertura a zonas urbanas en ciudades y sus periferias, a parques
industriales y a radiobases para celulares.

Ultima milla se refiere al ltimo tramo que tienen las redes para que los
usuarios finales tengan acceso a los servicios.

La infraestructura desplegada por “CFE Internet para Todos” y que ya
esta suministrando servicios, podria ser subastada en partes para que
pudiera ser operada por operadores regionales y en su caso comercializar
servicios a usuarios finales. Se tendria que estudiar y determinar si fuera
necesario para ello, hacer alguna modificacion a la concesion otorgada del
espectro de 700 MHz.

Comunicaciones satelitales

El gobierno tiene que optar por una definicion sobre la banda “C" extendida
y procurar que se llegue a un compromiso, para que sus dependencias
puedan continuar aprovechando el satélite Bicentenario, que ahora ha
alcanzado la mitad de su vida Util. Le deben quedar como ocho afos de
vida remanente.

En este mismo sentido se debera analizar la conveniencia de adquirir las
terminales remotas para aprovechar el satélite Centenario, ya que es una
inversion de 1,000 millones de ddlares que no esta siendo aprovechada.

Politicas sobre telecomunicaciones

Implementar seis politicas en un sector altamente técnico es un buen
objetivo para poder conseguir resultados en un sexenio. Estas serian las
siguientes:
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1.- Fondo de cobertura via un fideicomiso bajo la esfera del sector
Comunicaciones y Transportes

Establecer que un porcentaje de los ingresos de los operadores de
telecomunicaciones se destine a un fondo de cobertura, operado
por un fideicomiso para conseguir apoyar con esos servicios los
lugares marginados.

2.-Actualizacion de fibra Optica de CFE y despliegue de radiales

Actualizar la fibra de CFE, con la vision de que sean cables con
muchos pares de hilos para que puedan acceder los operadores
via esquema de contratos de IRU’s para que puedan ofrecer
servicios de internet rapidos y a precios accesibles para la
poblacion. Donde:

recuperaria inversion mediante IRU’s
recuperaria gastos de mantenimiento preventivo y correctivo.

Ademas, a partir de las subestaciones importantes de alta y
media tension, desplegar cable de fibra de manera radial para
poder cubrir zonas que no cuentan con servicios de banda ancha,
en este caso se aprovecharian los postes de distribucion para la
instalacion de los cables y estos serian de muchos hilos de fibra
Optica.

3.- Aprovechamiento de activos espaciales que hoy se tienen

Resolver el problema que implica dar en concesion la banda “C”
extendida del satélite Bicentenario, pudiendo establecer alguna
zona donde quede reservada para uso gubernamental para que
puedan operar los telepuertos del gobierno.

Determinar el aprovechamiento de la red 11K, que todavia
puede dar servicios en banda “Ku” extendida en combinacion
con su antena maestra en banda ‘C" extendida, para poder
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brindar telecomunicaciones a comunidades muy apartadas,
aprovechando la parte del satélite Bicentenario que se destind
para comunicaciones en sitios apartados.

Confirmar con toda claridad la responsabilidad de todo el
subsector comunicaciones dentro del sector Comunicaciones y
Transportes y responsabilizarlo de adquirir, promover y desarrollar
las terminales para el aprovechamiento del satélite Centenario y
poder contar con una red de comunicacion gubernamental que
no dependa de infraestructura terrestre.

4.- Complementar comunicaciones con servicios satelitales de
Orbita baja
Parte del fondo de cobertura podria destinarse a desplegar
servicios a sitios remotos que requieran un ancho de banda
mayor que el que pueda proporcionar el satélite Bicentenario y
donde tardaria mucho tiempo en llegar infraestructura terrestre.
Estos servicios se podrian adquirir en paquete haciendo una
negociacion gubernamental con proveedores satelitales de orbita
baja como “Starlink” teniendo como objetivo lograr economias de
escala.

5.- Reactivar la inversion en activos espaciales

Es importante que México tenga activos espaciales, como
pudiera ser el caso de una carga util de banda “Ku” disefiada para
operar bajo el esquema High Troughput, para poder implementar
soluciones satelitales que lo requieran como radiobases que no
puedan tener acceso a fibra en el corto plazo, pudieran conectarse
por satélite via banda “Ku” y no esperar a que llegue la fibra optica,
pudiendo la espera ser de varios afios. Soluciéon que fue probada
en el proyecto de conectividad que hizo TELECOMM con la
comunidad de Santiago Nuyoo en Oaxaca.
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6.- Derechos de via y permisos de construccion

Democratizar (ceder) los derechos de via en carreteras, vias férreas
y caminos, a cambio de que un operador u operadores construyan
la ducteria necesaria, el sector Comunicaciones y Transportes
invertiria en fibra oscura y quien construya la ducteria darle IRU’s
como intercambio por dicha construccion. Es importante que sea
el gobierno quien invierta en el cable, para garantizar neutralidad
habria que tener una politica publica que dé certeza y claridad
y una reglamentacion muy puntual para evitar rivalidades entre

operadores.
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ANEXO 1: Principales proyectos identificados en materia de carga

Libramientos Ferroviarios

Libramiento de Guadalajara
Libramiento de Zacatecas
Libramiento de Aguascalientes
Libramiento Cd. Juarez
Libramiento de Saltillo
Libramiento de Irapuato
Libramiento de Morelia

Libramiento de Tepic

Principales acortamientos (nuevas vias de carga)

Acortamiento Jalisco - Aguascalientes.

Acortamiento Estacion Camaron — Colombia (Nuevo Ledn)

Principales conexiones (nuevas vias de carga)

Doble via ferrocarril Celaya-Irapuato
Salamanca

Chontalpa - Dos Bocas
Veracruz-Altamira - Frontera
Palenque-Coatzacoalcos

Conversion del Tren Maya para que también transporte carga,
en corridas nocturnas, en circuitos en los que la demanda lo
justifique

Residuos Solidos para el Tren Maya
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ANEXO 2: Principales proyectos identificados en materia de pasajeros

Trenes interurbanos
México-Querétaro-Celaya-Leon-Guadalajara

Tren Interurbano Ensenada-Tijuana-Tecate

Tren Rapido Saltillo-Monterrey

Posibles Ampliaciones:
Cuautitlan-Huehuetoca- Querétaro

(Buenavista) Jaltocan-AlFA-Pachuca

Trenes urbanos y suburbanos
Tren Suburbano Naucalpan-Buenavista

Sistema urbano-turistico para Cancun (monorriel).
+  Sistema urbano de Tijuana.
Tren Suburbano Saltillo- Zona Industrial
Monorriel Ciudad de México (Complemento Metrobus)
Periférico Tranvia de Mérida
Tren Ligero en Veracruz-Boca del Rio

Otros Suburbanos que deriven de Libramientos Ferroviarios

Trenes transfronterizos
Tren Interurbano Tijuana-San Diego

+ Tren Interurbano Monterrey-Houston o San Antonio

Trenes turisticos
«  Tren Turistico Oaxaca-Mitla

Tren Turistico de Hidalgo
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«  Teleférico Oaxaca-Monte Alban

+  Corredor Turistico Laguna de Nichupté
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El presente documento titulado “Ante la situacion nacional:
Reflexiones y propuestas 2024-2030”, corresponde a la integracion
de los textos base para la formulacion de las Propuestas para los
proximos anos presentado por el Grupo Nuevo Curso de
Desarrollo (GNCD), en el mes de septiembre del afio 2023.

Los documentos que aqui se presentan son un referente del trabajo
sistemdtico del GNCD; el lector encontrard un ejercicio de analisis
y elaboracion de recomendaciones para el disefio de una estrategia
nacional de desarrollo sostenible, equitativo e igualitario,
ambiental y territorialmente sustentable.

Esta aportacion se suma a las que en afios previos ha generado el
GNCD para contribuir a la reflexion y el debate publico. En el afio
2019 se presento el texto “Consideraciones y propuestas sobre la
estrategia de desarrollo para México”, y entre 2020 y 2022 se
ofrecieron planteamientos para renovar y orientar las politicas
hacia un nuevo curso de desarrollo.
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