











La informalidad se combina
con alta desigualdad regional

El sur sureste sigue cooncentrando
una altisima tasa (entre 70 y 80%).

Mientras que algunos estados de la
frontera Norte, con alta proporcion
de empleo formal manufacturero,
tienen proporciones de informalidad
cercanas a 30%

TASA DE INFORMALIDAD LABORAL POR ESTADO
40 Trimestre de 2025

33.1




La desigualdad permea en otras areas del ambito

laboral

En la distribucién del ingreso laboral
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FUENTE: INEGI, ENOE, estimacion de la masa salarial con salarios
medios. Datos del 4° Trimestre 2024

EL 7% de los los trabajadores de mas de 10 salarios minimos
generan el 40% de la masa salarial. Quienes percibe 2 SM o
menos, que son 51%, muchos de ellos en la informalidad,
generan el 18% de dicha masa.

En el trabajo por género

TASA DE PARTICIPACION LABORAL 2024 %
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FUENTE: OIT, EUROSTAT, INEGI .
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OTROS INDICADORES DE GENERO
Tasas respecto a Poblacion de 15 anos y mas %

55,8

Informalidad taboral o .4

Ocupacion enelsector informal 23;°é2

7,5
Brecha de empleo B G

Ocupacion parcialy 12,7
desocupacion I 6/
MUJERES mHOMBRES
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La informalidad, ademas de su costo social, impacta
en la productividad

POBLACION OCUPADA PIB %

Significa bajos ingresos, inestabilidad %

laboral, baja cobertura de proteccion
social ante situaciones adversas para
una alta proporcion de trabajadores.

Pero ademas impacta en la
productividad total de la economia
nacional.

La poblacién informal (54.4% de la
poblacion ocupada) aportaba al PIB
el 25.4% en 2024

El 74.6% restante era aportado por el
44.6% de la poblacion ocupada

m Formal = Informal

® Formal = Informal

FUENTE: INEGI, ENOE y SCNM. 2024






El crecimiento del PIB ha sido mucho mas lento que en otros
paises

Tasa de crecimiento medio anual 1980-2024 indice del PIB real 2024
Paises seleciionados 1980=100 Paisees seleccionados
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Fuente: FMI, World Economic Outlook (abril 2026). PIB a precios constantes,

Fuente: FMI, World Economic Outlook (abril 2026). PIB a precios
constantes, moneda local.

ELPIB por hora trabajada en México crecido menos del 1% anual en promedio entre 2000y 2024.



Una historia de crisis y chogues externos

encadenados

CRECIMIENTO ECONOMICO Y

CHOQUES EXTERNOS
PIB a precios de 2018
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FUENTE: INEGI, SCNM. PIB anual, base 2018=100. Tasa media anual



2. El contexto reciente

Después de la pandemia y de las rupturas de las cadenas de suministro, tomo
fuerza la idea del “nearshoring”, lo que abria una oportunidad para el pais. La
industria de transformacion mostrd un crecimiento que se reflejé en el empleo.
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Un nuevo chogue externo: los intempestivos aranceles de EUA

Apartir de 2024 se frena el ciclo de expansiény el empleo formal en la

industria empieza a decar.

Elempleo formal IMSS en la industria
de transformacion alcanza pronto el
nivel pre pandemia, pero frena su ritmo
de crecimiento y empieza a decaer.

Los servicios para empresasy
personas, que fueron los mas
afectados, aun no alcanzan el nivel pre
pandemia.

Elempleo, en el comercio es el Unico
sector que ha retomado el ritmo de
crecimiento pre-pandemia

EMPLEO ASEGURADOS IMSS EN INDUSTRIAS DE
TRANSFORMACION, COMERCIO Y SERVICIOS PARA
EMPRESAS Y PERSONAS (Ene 2017-Mar 2026)
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En empleo formal en las principales ramas manufactureras de
exportacion se ve afectado

EQUIPO DE TRANSPORTE

1.210.347

1.186.732
1.147.244
1.130.106
1.110.300
1.097.263

FUENTE: IMSS, Datos abiertos.

MAQ., APARATOS Y ACCESORIOS
ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

729.261
722.658

698.239

691.306 693.946

689.104
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PRODS. METALICOS EXCEPTO
MAQ. Y APARATOS ELECT.

549.325

544.090 545.903 544 503
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526.220 I
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Este nuevo choque ha afectado al empleo industrial, particularmente en las ramas con mayor
contenido de exportacion que han enfrentado mayores aranceles y costos mas elevados.



A lo anterior se anade el impacto (todavia
temprano) de la guerra en el Golfo Persico

En su etapa inicial el shock energético se
esta manifestando en los precios del VARIACION ANUAL % EN PRECIOS DE
petroleo y gas, en una segunda etapa ENERGETICOS, METALES Y PRODS.

afecta petroquimicos, plasticosy . Qe
- padi Marzo de 2026
fertilizantes .

23,6%
PRECIO DEL PETROLEO WTI (Dolares por -~
140 barril) - _
Crudo Metalicas basicas Ind. Quimica

FUENTE: INEGI, INPP.

La elevacion en los precios de algunos
bienes intermedios como el acero o el
aluminio ya esta afectando al sector
manufacturero de exportacion.
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. a masa salarial en los ultimos anos

MASA SALARIAL REAL

. . . 2027-2025
* La masa salarial, determinante esencial del

consumo, que habia tenido un crecimiento
notable entre 2017y 2024, empieza a 130
desacelerarse en 2025.

140 137,04

120

* Eneltercer trimestre de 2025 se contrajo
respecto al trimestre anterior. Lo que no e
habia ocurrido desde 2021.

e Esta caida se revirtid en el 4° trimestre de
2025. Sera necesario observar lo que
suceda en el 1er trimestre de 2026. 80

100
96,28

90 94,07

FUENTE: BANXICO, con datos de INEGI (ENOE). Serie a precios constantes de
2a gna. 2018 desestacionalizada



La participacion del trabajo en el PIB

ha tenido un importante repunte a partir de 2018, sin embargo, aun es baja dentro de la OCDE

Evaluar si se quita esta grafica

REMUNERACION AL TRABAJO / PIB
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3. Nuevos retos. La aparicion de la inteligencia
artificial

* Una transformacion tecnoldgica distinta a otras
* No solo automatiza tareas fisicas rutinarias.
* Redefine y potencia tareas cognitivas, creativas y no rutinarias
* Lavelocidady la escalade adopcion son distintas a las del pasado

* La adopcion en México ya esta ocurriendo

* Lademanda de personal con habilidades relacionadas con IA ha aumentado en
33% entre 2021y 2024. (PwC).

Elimpacto en empleo y productividad es todavia bajo

* Laadopcion es todavia en su mayoria en tareas periféricas, aun cuando algunas
empresas la empiezan a utilizar en procesos centrales

* Lasempresas lideres en adopcion son el sector financiero, las TIC y la
manufactura de exportacion.
Lo que se observa actualmente no es indicativo de su posible impacto
* Lo que importa es lavelocidad con que su adopcién pueda profundizarse

* Elpatron observado en paises con adopcion tardia es el de reemplazo, mas que
ampliacion de capacidades. Particulaarmente trabajo inicial de cuello blanco.
(Anthropic Economic Index, marzo 2026)



Inteligencia artificial (cont.)

* Impacto macroeconomico y social
* Lavelocidad de esta transformacion que toca los ambitos laboral,
educativo, ecoldégico, cientifico y financiero, hacen necesario prever su
posible impacto y las necesarias adecuaciones en las politicas publicas
y en el marco de la seguridad social.
* Impacto diferencial en el mercado laboral

* Los trabajos mas expuestos son los puestos de primer ingreso
* Genera nuevos roles y demanda muevos perfiles

* Necesidad de contar con informacion sistematica en tiempo
real

e Se requieres conocer con mas detalle lo que esta ocurriendo en esta
transformacion por rama, por tipo de empresa, por area geografica, por
uso especifico, por grupos a los que afecta. (Ej. Indice de Anthropic).



Otro nuevo reto. Cambios en la pirdmide de edades.
De piramide de triangulo en 1980 a piramide de barril en 2024 a
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FUENTE: Elaboracién pro

Mujeres =)

piramide invertida en 2070

1980 — Piramide joven —

B Hombres 1980

B Mujeres 1980

-10000

2024 — Transicion — México

Mexico _ ——
L 75-79 § _::
e -] —
== 60-64 g ——
—— 30-34 ~ — ——
——— 15-19 c 9
04 g2
-5000 0 5000 10000 5-10000  -5000 0 5000
)
Grupo de edad %’ Grupo de edad
pia con datos de CONAPO, Proyecciones 2020-2070 y Conciliacién demografica 1950-2019.

En 2045 por primera vez la poblacion de 65+ superara a al de 0-14 anos
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Se agota el “bono demografico”

TASA DE DEPENDENCIA DEMOGRAFICA
1970-2070
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de CONAPO, Proyecciones 2020-2070 y Conciliacién demografica 1950-2019.

La dependencia demografica total
empieza a crecer a partir de 2030

Las nuevas generaciones que entren
altrabajo tendran una carga mayor.

Son las generaciones jovenes las
que menos certidumbre tienen sobre
su futuro laboral









