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|. La evolucion de los salarios.

El comportamiento de los salarios muestra claramente un
cambio de tendencia con relacion a las décadas pasadas

* EL SMG se incrementod, entre 2018y 2025 en 134% (promedio
anual, todas las regiones. Para enero 2026 alcanzaba un
alza de 8% respecto a enero 2025 (Base julio2018).

* El salario medio de cotizacion IMSS aumentd en términos
nominales en 88.4% entre 2018 y 2026 (marzo); y 30.2% en
términos reales.

 Los salarios de la industria manufacturera se incrementaron
en 94.3% pesos corrientes y 38.8% reales



Salarios IMSS anual promedio Fuente: STPS Salario real deflactado con el INPC, base 2Qna de julio de 2018=100

Salario promedio IMSS nominaly real

Fuente: STPS Salario real deflactado con el INPC, base 2Qna de julio de 2018=100. Cifras
redondeadas
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Pesos diarios por persona

Salarios industria manufacturera - $ diarios por persona, nominales y reales

INPC promedio anual base 22 quincena de julio de 2018 | Salarios medios: promedio aritmético 12 meses
2025y 2026 cifras preliminares | Fuente: STPS con informacién de INEGI: EMIM
Aumento 2018-2025 = 94.3% nominal Aumento 2018-2025 = 38.8% real
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El rapido crecimiento de los minimos en comparacion con los salarios
promedio del IMSS ha provocado que la piramide salarial se expanda
en la base. Las personas trabajadoras que ganaban hasta 1 SMD en
pesos corrientes, pasaron del 12 al 38% del total. Se incrementaron en

mas de 11 millones de personas.

Las personas trabajadoras que ganaban mas de 5 SMD disminuyeron
en ese periodo de casi 5% a s6lo 0.7%.
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deflactadoscon el INPCdeINEGI, 2a gna. dejulde 2018 = 100



Numero de personas trabajadorasy %. SMD
(en pesos corrientes)

Total |Hasta1SMD |1 hasta2SMD |Masde5SMD
4T-2025 41.2 |15.6 16 0.306
millones de
personas
4T -2025 % 100% |37.9% 38.8% 0.7%
4T 2018 |36.5 4.4 11.8 1.8
millones de
personas
4T- 2018 % 100% (12.1% 32.3% 4.9%




La diferencia entre el SMG y el Salario promedio IMSS se redujo de
4 veces a poco mas de 2 veces.

La diferencia entre trabajadores con mas antiguedad, experiencia
y calificacion es cada vez menor en relacion a los trabajadores de
ingreso mas reciente y seguramente con menos experiencia y
calificacion.

Lo anterior esta provocando quejas de los sindicatos y presiones
en las empresas; en algunos casos, han manifestado dificultades
para contratar personal de un alto perfil técnico o profesional.



Diferencia entre salario promedio IMSS y SMG (todas
las regiones). Cifras redondeadas
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Aumentos salariales nominales (%) en revisiones

contractuales
Fuente: Banco de México

* Por otro lado, como lo muestran los datos del Banco de México, los
aumentos a los salarios contractuales han sido diferentes.

* Los trabajadores que laboran en la industria manufacturera han
conseguido aumentos nominales entre 7.5y 12.5% entre 2022y 2026
aunque con una tendencia hacia abajo a partir de 2025.

* Aquellos que laboran para empresas privadas, entre 7.5% y 11%. Y
con una tendencia mas acentuada hacia abajo en 2025y 2026.

* Finalmente las revisiones en las empresas publicas han conocido
aumentos salariales menores, entre 5y 6%, sin grandes cambios
desde 2018, y casi al mismo ritmo que la inflacion presentada en esos
anos



% aumento revisiones salarios contractuales
man Ufa CtU ra S; Fuente: Banco de México

(Unidades: Porcentajes)
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% de aumento revisiones de los salarios
contractuales empresas privadas

Series : Se representan las muestras de las series de tiempo graficadas.
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% aumento revisiones salarios contractuales
empresas publicas

Series : Se representan las muestras de las series de tiempo graficadas.
(U 1 dad)
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A pesar de estas diferencias, la pobreza laboral ha
disminuido en los ultimos anos

Del 42% en 2021 al 32.2% (ultimo dato 4T 2025)

Después de la pandemia, la caida fue mas pronunciada,
gracias al aumento de los salarios minimos y, en menor
medida, de los salarios medios y contractuales.
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Poblacion en pobreza laboral %

INEGI 25 de febrero de 2026

Nacional Rural Urbana
4T 2025 32.3 46.6 28.1
4T 2018 40.7 55.9 35.7




Industria manufacturera: salarios EU-Meéxico

* Otro resultado de los aumentos salariales en México,
particularmente en la industria manufacturera, se reflejo en la
disminucion de la brecha entre Estados Unidos y México en el

periodo 2018-2025

* En Estados Unidos los incrementos de los salarios en la industria
manufacturera fueron muy bajos en esos anos, particularmente
después de la pandemia; al final del periodo fueron de casi 3% en
términos reales (dolares constantes) mientras que en México fueron

de casi 39% ( en pesos constantes).



Wages and salaries for private industry union workers in the manufacturing industry, constant dollar index
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Click and drag in the plot area to zoom in. Hover over chart to view data.
Source: U.S. Bureau of Labor Statistics.



SALARIOS EN MANUFACTURA — USD CORRIENTES (Délares

de Mercado)

Fuentes: BLS CES3000000003 (EE.UU.) | INEGI EMIM base 2018 (México)

A. SALARIO POR HORA (USD/hora)

Pais / Indicador 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= EE.UU.
Ty 27.02 27.67 2875 29.66 3094 32.40 33.98 35.45
'l México
e 269 293 278 317 368 527 659 6.37
RaioEEUU.7 10 0x  9.4x 10.3x 9.4x 84x 6.1x 52x 5.6x

México




SALARIOS EN MANUFACTURA — USD CONSTANTES (base 2018)
Precios constantes 2018 | EE.UU.: deflactado con CPI-U (BLS) | México: deflactado con INPC (INEGI)

A. SALARIO POR HORA (USD/hora)

Pais / Indicador 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= EE.UU.
(USD/hr)
'l México
(USD/hr)

Ratio EE.UU. /
Meéxico




SALARIOS EN MANUFACTURA — PPP (Doélares Internacionales)

Ajustado por Paridad de Poder Adquisitivo | Factor PPP / Banco Mundial

Pais / Indicador

2018

2019

2020

2021

A. SALARIO POR HORA (USD/hora)

2022

2023

2024

2025

Meéxico

= EE.UU. (USD/hr) 27.02 2767 2875 2966 30.94 3240 3398 3545
¥l México (USD/hr) 367 383 39 426 505 57 62 655
Ratio EE.UU. / 74x  7.2x  7.4x 7x  6.13x  5.7x  5.5x  5.4x




Veces

Brecha Salarial: Nominales, Constantes y PPP (veces)

=@= Brecha USD corrientes
== Brecha USD constantes
10.3 =—de= Brecha PPP
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Algunas conclusiones

Los salarios aumentaron en términos reales (minimo, salarios promedio y manufactureros)

entre 2018 y 2025, lo que signific6 un cambio de tendencia importante en relacion a las
décadas anteriores.

Mejor6 la distribucidon del ingreso entre capital y trabajo y aumentd la masa salarial, aunque la
desigualdad sigue siendo muy elevada.

Se cerro la brecha entre EU y México en la industria manufacturera, aunque sigue siendo
muy alta.

Los minimos aumentaron mas rapidamente que los medios y los contractuales.

Los aumentos en los contractuales en empresas publicas fueron casi iguales al ritmo de la
inflacion.

La pobreza laboral se redujo, aunque sigue siendo elevada sobre todo en el medio rural.



Estos incrementos ocurrieron a pesar de un entorno dificil por la pandemia y luego
por la situacién econédmica nacional, ya que el PIB apenas creci6 en esos anos.

Ademas, en 2025 y 2026, el empleo mostré una caida sobre todo en la industria
manufacturera.

Las alzas salariales se pueden explicar por un entorno politico favorable (a
diferencia de la situacion econdmica), determinada por el cambio de gobierno y
las politicas laborales de Estados Unidos hacia México.

Esta contradiccion se agudizé en 2025 y persiste en 2026, de tal manera que en este
ano es probable que los salarios medios y manufactureros aumenten a un ritmo
menor que en los anos anteriores (2018-2025), lo que pude reflejarse también en
ajustes de personal en algunas empresas y el surgimiento de conflictos laborales.



De esta manera, mantener la trayectoria de aumento de
los salarios so6lo sera posible si ocurre un aumento dela
inversion publica y privada, se recupera el ritmo de
crecimiento del empleo y se reduce la incertidumbre
mundial, en particular, la relacion diplomatica, politicay
comercial entre Estados Unidos y México.



lI: Las instituciones del trabajo y los
derechos laborales



La brecha entre la ley y la realidad

* En nuestro pais, desde hace décadas, uno de los rasgos mas
notables del panorama laboral, incluso si se compara con otros
paises de desarrollo similar, es la brecha que existe entre los
derechos reconocidos en las leyes y la realidad que viven los
trabajadores diariamente.

* Ello se debid, en la etapa del desarrollo estabilizador (1948-
1994,) al control del sindicalismo corporativo sobre los CCT;
luego en la fase neoliberal a la politica dominante y el
surgimiento de contratos de proteccion patronal y sindicatos
fantasma (1994-2017).

* Finalmente, en los ultimos anos, a la “austeridad republicana”.



Mas de cuarenta anos de politica (anti) laboral

Se insistio en la necesidad de reformar la legislacion laboral
para lograr mayores margenes de flexibilidad laboral.

En 2012 se logro imponer una serie de reformas a la LFT
que introdujeron esa flexibilidad mediante distintos
mecanismos, incluyendo el salario por hora.



Las instituciones laborales en la etapa neoliberal

* Los recursos destinados a politicas activas y pasivas de
fomento al empleo se ubicaron entre los mas bajos de la regidon
latinoamericana.

 Lainspeccion del trabajo casi se desactivd e incluso se
suspendio varios anos (como en la Ciudad de México entre 1988-

1994).

* La justicia laboral, mediante las Juntas de Conciliaciony
Arbitraje, fue lenta; plagada de corrupcién y favorecid
frecuentemente alos intereses de los patrones.

* Lanegociacion colectiva se debilité hasta convertirse en una
falla estructural.



El cambio de tendencia y la situacion actual (2018-2025)

*En los ultimos anos, la legislacion laboral ha cambiado
sustancialmente. Entre las reformas mas importantes estan:

 Lade 2019 (antecedente, las reformas a las Constitucion de 2017) que
ofrecen el derecho a los trabajadores a la independencia y la
democracia sindical; la negociacidon colectiva y la no intervencion
patronal en los asuntos sindicales; libertad de asociacién, de
eleccion de sus representantes y la negociacion colectiva
mediante voto secreto.

* En materia de imparticion de justicia : un sistema imparcial y
transparente mediante la creacion de Tribunales laborales en
sustitucidon de las Juntas de Conciliacién y Arbitraje



Otras reformas constitucionalesyala LFT

* Regulacidén estrictay prohibicidon, en su caso, de la subcontratacion
* El Programa Jovenes Construyendo el Futuro

* Reforma LFT en materia de “teletrabajo”.

* Reforma Ley de utilidades (impugnada por algunos sindicatos).

* Modificaciones a la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado de 1963 que busco ampliar la libertad sindical.

* Derechos para los trabajadores y las trabajadoras del hogar con una
adicion a la LFT, Articulo 331 Bis.

* Incorporar a los trabajadores de aplicaciones digitales a la formalidad
incluyendo la seguridad social, la negociacién colectivay laformacion de
sindicatos (reformas a la LFT y a la Ley IMSS. Plan piloto)



Otras reformas

 Actualizacion de la tabla de enfermedades.

* Aumento de los dias de vacaciones de 6 a 12 dias, con un avance
progresivo de dos dias por ano de antiguedad.

* Ley Silla, la cual reconoce el derecho a sentarse durante la
jornada laboral.

* Diversas reformas a los sistemas de pensiones contributivas
(aunque se mantuvo el modelo de administradoras privadas)

* Lareduccién de la jornada semanal a 40 horas (con aumento de las
horas extras y manteniendo 6 dias de trabajo por 1 de descanso).

 Mayor reglamentacion del trabajo de jornaleros agricolas (aunque se
redujo la edad legal para trabajar a 15 anos); ademas, se acaba de
aprobar la certificacion laboral para la agroexportacion.



Muchos cambios en el papel, menos en la realidad

* Este esfuerzo legislativo y en las politicas publicas han significado un
cambio con el pasado de las ultimas tres décadas

* Sin embargo,

* Todavia hay una gran distancia entre las normas laborales y lo
que ocurre en la vida real.

* Cerrar la brecha entre la ley y la realidad requiere instituciones
fuertes. En el caso de los asuntos del trabajo, resultan
particularmente importantes : los mecanismos de apoyo al
empleo (SNE); el Centro Federal de Conciliacion y Registro
Laboral (CFCRL); las procuradurias de defensa del trabajo; la
inspeccion; y los juzgados laborales.



La vida real (a pesar de las reformas legales)

El panorama sindical sigue dominado por estructuras antidemocraticas vy,
ademas, han surgido nuevas organizaciones sindicales cercanas a

personajes del oficialismo, que se utilizan para simular la contratacion
colectiva (caso CATEM).

A pesar de los esfuerzos por reordenar la inspeccion laboral con nuevos
criterios selectivos, ésta ha sido insuficiente e incluso contaba con menos
recursos en 2025.

Las nuevas instituciones como el CFCRL carece de atribuciones legales
sancionadorasy tiene un presupuesto muy reducido.

Los juzgados laborales, igualmente, no han contado con el financiamiento
necesarios y se han |mprOV|sado jueces en materia laboral sin la preparacién
necesaria.

En el sector publico hay una practica recurrente para contratar trabajadores
por honorarios, mediante la subcontratacion o con contratos por menos de un
afo. Lo anterior debilita las instituciones al carecer de personal especializado
y capaz de desempenar eficazmente sus labores.



Inspeccion laboral

Presupuesto asignado por ano en términos nominales
Fuente: PEF
2017. $40.0 millones de pesos

2018. 41.1
2019 35.5
2020 29
2021 29.9
2022 30.1
2023 22.4
2024 23.8
2025 30.6

2026 22.6



Millones de pesos

Gasto Publico en Inspeccion del Trabajo
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OIT Tasa. Inspectores por 10 mil empleados 2022

Alemania 1.41

Espana 1.07
Francia 0.80
Austria 0.71
Bélgica 0.58
Suecia 0.52

Estados Unidos 0.07

Chile 0.84
Uruguay 0.63
Colombia 0.41
Brasil 0.31
Argentina 0.29
Peru 0.25
Venezuela 0.14
México 0.13



ELTMECy el MRR

* El tema laboral tuvo cambios muy sustanciales en el T-MEC
(aprobado entre 2018 y 2019 y en vigor desde 2020),
especialmente en el caso de México. Las nuevas disposiciones
respondieron a las preocupaciones y malestares de sectores
politicos tanto del Partido Republicano como Democrata, asi
como de los sindicatos de EE. UU. y Canad3j, los cuales
consideraron que las condiciones laborales en nuestro pais
ofrecian ventajas competitivas injustas por los bajos salarios
y la inexistencia de sindicatos representativos y legitimos.



Cambios en la Constituciony la LFT

* Este malestartambién coincidié con los reclamos de los
sindicatos independientes mexicanos y la agenda del gobierno
que habia ganado las elecciones en 2018.

* Las exigencias de nuestros socios comerciales fueran aceptadas
y se procediera a aprobar, rapidamente, un conjunto
importante de enmiendas a la Constitucidny a las leyes del
trabajo.



ELMLRR o RRLM

« El TMEC introdujo dos cambios muy importantes: el capitulo 23 y su
Anexo obligd a México a reformar sus leyes e instituciones laborales; y el
Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida (MLRR), en inglés Rapid
Response Labor Mechanism (RRLM).

« Hasta diciembre de 2025 el MRR habia recibido 46 quejas contra
empresas localizadas en territorio mexicano.

* Una de las mas recientes afecta a la empresa minera, de capital
canadiense, “Camino Rojo”; la ultima fue presentada por la USTR contra
la empresa “Latex Occidental” (17042026).



Sindicatos mexicanos: cambios al MLRR

*El pasado 14 de octubre de 2025 un conjunto de
sindicatos mexicanos dio a conocer un documento
en el que propusieron mantener el MRR con
modificaciones, por ejemplo, reducir la carga
probatoria para los trabajadores; y hacer mas
sencillos los tramites y estudios necesarios para
activar el MRR..



La existencia del MRR y el apoyo de algunos sindicatos
mexicanos para que ese mecanismo siga vigente,
aunque con algunos cambios, obedece a |la
percepcion en Estados Unidos y en México de que las
instituciones laborales no son suficientemente
capaces de implementar las reformas acordadas
en el TMEC vy cerrar la brecha entre la ley y la realidad.



En resumen, el panorama laboral ha cambiado tanto por la dinamica de los salarios
como por el cambio legislativo.

Sin embargo, la aplicacion de la las leyes y su cumplimiento todavia encuentran
diversos obstaculos, principalmente, la debilidad de las instituciones encargadas de
hacer valer la ley y proteger a los trabajadores, la cual se acentua por la falta de recursos
presupuestales y la ausencia de funcionarios capacitados.

Las fallas mas graves aun no resueltas a pesar de los cambios legislativos se
encuentran en: la debilidad persistente de la contratacion colectiva legitima; el
rezago y las deficiencias de la justicia laboral; la falta de un programa eficaz de
politicas activas y pasivas de fomento al empleo; y las malas practicas de
contratacion en el sector publico.



Ademas, persisten varios problemas estructurales como |la

informalidad laboral ; y el gasto cada vez mas oneroso destinado a las
pensiones (sobre todo bajo el sistema contributivo).

Todo ello da cuenta de una situacion del trabajo que ha conocido un
cambio de tendencia pero no una mudanza estructural. Para que esto
ultima ocurra se requeriran nuevas reformas legales vy, sobre todo,
acelerar el crecimiento econdmico. También un cambio en la
orientacion del gasto publico y de la llamada ‘“austeridad
republicana”. Finalmente, dejar de tolerar las practicas corruptas y
violentas de algunos grupos sindicales.



FIN

Gracias por su atencion



